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Der Inhalt ist sehr breit angelegt und für die meisten Projektarten geeignet, jedoch 
nicht auf bestimmte Fachgebiete spezialisiert. Ein Merkmal, welches dieses Buch 
von der übrigen Literatur unterscheidet, ist die Gliederung des Stoffes. Der Pro-
jektmanagement-Kompass als Orientierungshilfe und die vier Teile ermöglichen 
eine abgestufte Auseinandersetzung und Vertiefung entsprechend der Rolle und 
Funktion sowie den Vorkenntnissen des Lesers. 

Hinweise zur Benutzung 

Sie sind Projektleiter oder Teilprojektleiter und bereiten ein Projekt vor oder 
stehen schon mitten drin: 

Im Teil II finden Sie Checklisten, was in der für Sie aktuellen Phase zu tun ist, 
unterteilt in die Aspekte: 

• Worum geht es in dieser Phase? 
• Ergebnisse dieser Phase 
• Schritte in dieser Phase 
• Was müssen Sie beachten? 
• Checkliste mit allen wichtigen Punkten 



Vorwort IX 

Sie sind Projektmitarbeiter, Student oder Einsteiger und möchten sich mit dem 
Thema auseinandersetzen: 

Teil I erläutert Ihnen, worum es geht und warum diese Vorgehensweise sinnvoll 
und notwendig ist. Teil II zeigt Ihnen das Projekt und die notwendigen Schritte in 
der Übersicht. Aus dem Teil III und IV wählen Sie einzelne Themen und Metho-
den aus, die in Ihrer Situation hilfreich sind. 

Sie sind ein erfahrener Projektleiter und möchten bestimmte Themen vertiefen 
oder eine Vorgehensweise wieder auffrischen: 

Sie wählen die Themen aus Teil III und IV aus, die für Sie im Vordergrund ste-
hen. Bei der Vorbereitung jeder Phase verwenden Sie Teil II als Gedankenstütze 
und Checkliste. Daraus können Sie auch projektspezifische Checklisten ableiten 
und weiterentwickeln. 

Sie sind Entscheidungsträger und haben Managementfunktionen wie Personal-
führung, Fachbereichsleitung, Qualitätsverantwortlicher, Produktmanager. Teil I 
und II zeigen Ihnen Beweggründe und Vorgehensweisen des Projektleiters und 
ermöglichen Ihnen so, das Projekt und das Projektteam optimal zu unterstützen. 

Der Stoff ist bewusst allgemein gültig gehalten und für die Anwendung in Indus-
trie, Dienstleistungsfirmen, öffentlichen Verwaltungen, Non-Profit-Organisationen 
sowie in der Wissenschaft geeignet. Genauso kann das vorliegende Buch als Stan-
dardwerk an Fachhochschulen und Universitäten eingesetzt werden. 

In der vorliegenden dritten, erweiterten Auflage haben wir viele Themen aktualisiert 
und ergänzt sowie Erkenntnisse und Anregungen aus unserer eigenen Praxis und 
Lehrtätigkeit in Projektmanagement einfliessen lassen. Es freut uns besonders, 
dass das Resultat nicht nur eine Summe von Beiträgen aus verschiedenen Federn 
ist, sondern dass wir uns als Team formiert und die Inhalte gemeinsam strukturiert 
und bearbeitet haben. Damit ist ein Buch wie aus „einem Guss“ entstanden. 

Jürg Kuster Im Juni 2011 
Eugen Huber 
Robert Lippmann 
Alphons Schmid 
Emil Schneider 
Urs Witschi 
Roger Wüst 
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